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Aret lider mot sitt slut och det &r dags att
summera det varmlandska naringslivet 2024.

Lagkonjunktur, varsel och konkurser.
Krig och oro i omvarlden.

Men ocksa en stabiliserad inflation,
rantesankningar och framgangssagor.

Och ljusa framtidsutsikter. * -
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RAPPORTEN | STORA DRAG

Under de senaste veckorna har vi pratat med dryga 100-talet medlemmar. De
representerar alla olika branscher, olika storlekar och vi hittar dom runt om i

vart varmlandska naringsliv.

| samtalen med vara medlemsforetag beskriver manga
2024 som ett relativt dystert ar, med lagre orderingang,
omsattning eller resultat. Det galler exempelvis foretag
inom byggbranschen, detaljhandeln och restaurangna-
ringen. Men ocksa delar av industrin och dess underleve-
rantorer. Antalet konkurser och varsel 6kade jamfort med
i fjol.

Pa den andra dnden av skalan befinner sig medlemmar
som utokat produktionen eller antalet anstéllda, och spar
fina resultat for heldret. Inte minst inom forsvarsindustrin,
sakerhetsbranschen samt underleverantor till dessa. Men
ocksa manga mindre féretag med tillverkning av produk-
ter som gar pa export.

Krig, konflikter och sakerhetslaget runtom i varlden har
under aret haft direkt eller indirekt paverkan for det
varmlandska naringslivet, bland annat genom logistikut-

maningar och en forhojd risk for upptrappade handels-
konflikter.

Det ar dock vart att notera att 75 % medlemsforetag tror
pa en ljusning framat och har en positiv installning till
2025. Det ar en valdigt hog siffra. En stabil inflation, ytterli-
gare rantesdnkningar, 6kad kopkraft hos konsumenter och
en hogre global efterfragan pa varmlandska produkter ar
en del av de faktorer som ligger bakom framtidstron.

Rosterna fran medlemsforetagen ar dock balanserade

och nyanserade. Samtidigt som tre av fyra spar en ljusa-
re tillvaro under 2025, lyfter de ocksa upp faktorer som
redan hammar, alternativt skulle kunna hamma tillvaxten:
kompetensforsorjning, avsaknad av l[angsiktiga spelregler,
Okade handelshinder samt hog volatilitet i exempelvis
energipriser.

"Aret som gatt har varit speciellt pd manga sitt.
\issa sektorer har utmanats hart medan andra haft

rekordresultat eller okade orderingangar.

Lagkonjunkturen och en skakig omvarld har varit
tuff for manga, men det har ocksa inneburit en sund

anpassning och rationaliseringar. Det finns ocksa
manga framgangssagor i det superglobala varm-
landska naringslivet och just nu ar framtidstron

stark.”

Hans Albrektsson, vice vd och naringspolitiskt ansvarig Handelskammaren Varmland




ETT SPLITTRAT VARMLANDSKT NARINGSLIV

De senaste veckorna har vi pratat med drygt 100 av vara medlemsforetag.
Det ar bolag fran olika delar av Varmland, som verkar inom olika branscher
och i vitt skilda storlekar. Gemensamt ar att de fatt sammanfatta aret som

gatt.

| dialogen med vara medlemsforetag framgar det tydligt
att 2024 varit ett utmanande ar for manga, med lagkon-
junktur som en stark paverkansfaktor. Samtidigt har detta
ocksa lett till nagot positivt - en sund kostnadskontroll,
effektiviseringar och forberedelser for att snabbt kun-

na skala upp nar konjunkturen vander. Parallellt finns

det mdnga foretag, inom exempelvis tjdnstesektorn och
tillverkningsindustrin, som berattar att 2024 inneburit hog
efterfrdgan, 6kade marknadsandelar, full fart i produktio-
nen och goda resultat.

Ett tufft ar gar mot sitt slut

Det har varit en utmanande tid for byggbranschen i Varm-
land. De storre aktorerna, som riktar sig mot industrin,
offentliga projekt och infrastrukturinvesteringar, upplever
en fordel i att vara s breda. For bostadsbyggandet &r det
fortsatt mycket avvaktande. Har far vi till oss att man kan
ana vissa positiva signaler for en framtida dterhamtning,
men att det kommer drdja ytterligare innan det tar full
fart.

Bland de mer nischade foretagen gentemot privatmark-
naden &r det valdigt blandade resultat. Allt fran: "Det &ar
stor konkurrens om alla jobb som finns, 2024 har varit ett
overvintringsar.” till “Vi har haft ett intensivt ar med en full
orderbok och mycket att gora.”

Detaljhandeln och restaurangnéaringen ar branscher
som under 2024 hammats av konsumenternas relativt sva-
ga kopkraft. Har uppger manga dock att hosten inneburit
nagot av ett trendbrott, dven om det &r fran laga nivaer. Vi
kdampar kanske inte langre for var verlevnad, men hoga
lokalhyror och kunder som fortsatt haller hart i planboken
gor situationen fortsatt utmanande”. Granshandeln har
kommit igdng ordentligt igen, da norrmannen handlar allt
mer pa var sida landsgransen. ”Okningen har varit sedan
september och vi ar snart tillbaka pa 2019 ars nivaer”.

Kostnadsmedvetenhet ger langsiktig
stabilitet

Inom tjanstesektorn redovisar flera kommunikations-
och reklambyraer ett svagt ar, d&ven om nagra sett en viss
ljusning efter sommaren. Flera rekryteringsbyraer och
konsultfirmor menar att efterfragan pa deras tjanster varit
lagre @n normalt, men att undantag finns. Fastighetsmak-
lare rapporterar om en 6kad aktivitet pa bostadsmark-
naden och hogre intresse for kommersiella fastigheter i
och med hostens rantesankningar, men helaret har anda
for de flesta karaktariserats av farre genomforda affarer
an normalt. Flera medlemsféretag som upplevt lagre
efterfrdgan har fokuserat pa anpassningar och kostnads-
besparingar, som resulterat i att l[dget anda &r acceptabelt:
Vi har tvingats bli mer kostnadsmedvetna och ifragasatt
varje utgift for att skapa en langsiktig stabilitet. Det har
varit nodvandigt att tanka om och bli mer effektiva i hur
resurser anvands.”

For advokatbyraer har 2024 daremot varit ett positivt ar.
Efterfragan pa affarsjurister har varit stark och det rela-
tivt hoga antalet konkurser har inneburit hogtryck for de
byraer som arbetar inom det segmentet. IT-, teknik- och
managementkonsulter rapporterar ocksa generellt om en
stark efterfragan under aret som gatt.

En forsvarsindustri som gar pa hogtryck
Forsvarsindustrin har under aret fortsatt gynnas av
sakerhetslaget i varlden, samt det faktum att vastvarlden
oOkat sina investeringar i férsvarsmateriel. Det har ocksa
resulterat i ett ytterligare uppsving for underleverantorer

i flera led och externa tjanster inom vitt skilda branscher.
Det finns flera exempel pd varmlandska foretag inom
tillverkningsindustrin som under aret stallt om sin produk-
tion for att leverera till forsvarsindustrin.



“Okningen har varit sedan
september och vi ar snart
tillbaka pa 2019 ars nivder.”
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Aven sdkerhetsbranschen och konsulter kopplade till
densamma rapporterar om ett framgangsrikt ar. Allt fran
bakgrundskontroller, incidenthantering, skal- och per-
sonskydd samt projektledning &r tjanster som efterfragas.
“Efterfragan pa sékerhet 6kar i takt med omvaérldslaget.
Mycket kopplat till vatten, el och kommunikationsforsorj-
ning, det vill saga
att man vill saker-
stalla samhallets
grundfunktioner i
beredskapssyfte”.

Besoksna-
ring pa fram-
marsch

Det har varit ett bra
ar 6verlag for be-
soksndringen, men det finns stora geografiska variationer
i lanet. Branschen préaglas fortsatt av sma marginaler och
en hog personalintensitet, vilket gor att dven sma forand-
ringar i exempelvis bokningslaget kan fa stora effekter.
”Jag skulle sdga en 3: a pa en 5-gradig skala. Sommaren
var bra, med ett bra besokstryck fran danska, tyska och
svenska turister.”

Roster fran industrin

I svaren fran den tillverkande industrin syns tydliga nyans-
skillnader. En del gar for hogtryck och upplever en stark
efterfrdgan pa produkterna: ”2024 borjade lite kampigt,
men har utvecklats till ett riktigt bra ar”. Andra beréttar
om ett mer utmanande lage. “Nedgangen ar ett bransch-
fenomen som beror pa kombinationen av l[dgkonjunktur
med svagare efterfragan. Och att manga av vara kunder
kopte for mycket 2022 och 2023, vilket gor att dom har for
mycket lager.”

Ndgra medlemsforetag inom papper- och massaindu-
strin har haft motvind i form av ”lagre global efterfragan

Nedgangen ar ett branschfenomen som beror
pa kombinationen av lagkonjunktur med sva-
gare efterfragan. Och att manga av vara kunder
kopte for mycket 2022 och 2023, vilket gor att
dom har for mycket lager.”

kombinerat med ravarubrist och ddrmed hogre ravaru-
priser”. Det har under aret bland annat resulterat i ned-
dragningar av bemanningspersonal, konsulter och/eller
anstalld personal. Hoga ravarupriser har aven paverkat an-
dra delar av tillverkningsindustrin: "Det har varit tufft att
hdnga med i alla svangningar pa materialpriser, upp och
ner. Vi ar material-
tunga, sd en krona
upp eller ner slar
otroligt mycket.”

Delar av stalindu-
strin har upplevt
ett positivt ar: ”Det
har varit betydligt
hogre orderingang
jamfort med fore-
gaende ar. Vi har rampat upp i produktion och tar in folk.
Asien forbattras, Nordamerika svarar positivt och Europa
arnagot upp fran valdigt laga nivaer. Osakerheten ér stor,
men vi hyser forhoppningar om ett bra 2025.” Samtidigt
redogor andra aktorer att ’marknaden just nu dr svag,
med obefintlig orderingdng”.

Gemensamt ar att laget hos de storre industriaktorerna
har en direkt paverkan pa underleverantorer. Vid samre
tider sker "anpassningar inom industrin som leder till
mindre jobb for oss langre ner i vardekedjan”. Medan det
motsatta géller for de delar av industrin som star starka.
Vi hade ett rekordar 2023 och 2024 nar vi nastan upp

i detsamma. Vi jobbar mot infrastruktur och industrin,
framst med service och underhall och har haft mycket att
gora”.

Nar det galler storre investeringar har 2024 varit nagot av
ett avvaktande ar, men det har inte avstannat helt. Under
det sista kvartalet har flera banker noterat en forsiktig 6k-
ning av forfragningar om foretagsforvarv och investeringar
inom industrin.




OMVARLDENS INVERKAN PA DET VARMLANDSKA NARINGSLIVET

Att handelser runt om i varlden kan fa foljdverkningar for oss har i Varmland
fick vi flera exempel pa under 2024. Tva av de tydligaste var attackerna mot
handelsfartyg i Roda havet och hostens amerikanska presidentval.

Fraktpriser skenade

Né&r Huthirebellerna fran Jemen attackerade handels-
fartyg pa Roda havet i borjan av aret sattes de globala
logistikkedjorna pa hart prov. Trafiken var tvungen att
dirigeras om. Istallet for Roda havet och Suezkanalen fick
fartygslast mellan Asien och Europa gad omvégen runt hela
afrikanska kontinenten. Resultatet blev leveransforsening-
ar och skenande fraktpriser. | februari lat det bland annat
sahér fran med-
lemsforetagen.

"Det ar langre
transporttid, det
tar nagonstans
mellan 10-14
dagar langre att fa
fram materialet till
Asien. Och sa ar det

flera hundra dollar
extra per skepp-
ning. Nar godset
val kommer fram till destinationen ar det dessutom ofta
kobildning, som forsenar ytterligare.”

Sedan tidigt i varas, da attackerna skedde och sjétrafiken
dirigerades om, har situationen stabiliserats nagot enligt
vara medlemmar.

“Fraktpriserna har sjunkit sedan toppen i somras, men de
ar fortfarande betydligt hogre &n vid ingangen av 2024.
Och férseningar forekommer fortsatt. Men vi planerar,
parerar och anpassar oss - det ar det vi maste gora.”

"Vi far inte glomma bort att det varmlandska narings-
livet historiskt haft en valdigt god forméga att anpassa
sig. Vara medlemmar ar innovativa, bra pa att fokusera
pd det de kan paverka och ta vara pd mojligheter som
dyker upp. Det visade sig inte minst under pandemiaren,
valdigt kostsamt,  ENErgikris och storningar i de globala logistikkedjorna.”

Hans Albrektsson, Handelskammaren Varmland

Forhandlingsteknik eller kommande
handelskrig?

Donald Trump gick vinnande ur det amerikanska presi-
dentvalet den 5 november. Dessutom blev det republi-
kansk majoritet i saval senaten som representanthuset.
Det innebar att partiet kommer att ha lattare att fa igenom
lagstiftning, atminstone fram till mellanarsvalet 2026.

Pa forhand lag det varmlandska naringslivets fokus framst
pa de protektio-
nistiska tongang-
arna och risken for
minskad frihandel.

“Ingen i Washing-
ton pratar om
frihandel. Oavsett
vem som vinner
stodjer bada
partierna en for-
starkning av den
inhemska produk-
tionen.”

"Ytterligare strafftullar ar den 6verhangande risken om
Trump vinner valet. Det kommer att bli dyrt och det kom-
mer att bli komplicerat.”

Sedan valresultatet har Donald Trump aviserat kommande
tullar om 25% pa alla varor som importeras till USA. Huru-
vida detta handlar om forhandlingsteknik eller kommande
reella handelshinder dterstar att se. Detsamma géller for
omvarldens svar eller potentiella motatgarder. Donald
Trump installeras som president 20 januari 2025.






KONKURSER OCH VARSEL

Under 2024 har bade antalet konkurser och varsel okat. | hela landet in-
klusive Varmland. Okade kostnader, uppskjutna skatteskulder och minskad
kopkraft hos konsumenter har lett till svarigheter for vissa foretag att behalla
lonsamheten. Den generella trenden pekar dock mot battre tider.

Lagst okning av konkurser

Varmland r, tillsammans med Orebro och Visterbotten,
det lan som haft den lagsta procentuella 6kningen av
konkurser jamfort med 2023. Vi har alltsa klarat oss battre
an riket i genomsnitt. Konkurserna har drabbat ett brett
branschspektrum och, med nagra fa undantag, bolag med
mindre an 5 anstallda.

Konkurser januari - november
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Kalla: Kreditupplysningstjansten UC

Har varslen natt sin topp?

Tittar vi ndrmare pa arets varselstatistik ser vi en 6kning
av antalet varsel jamfért med tidigare &r. Okningen ar
storre i Varmland @n genomsnittet i riket. Branscherna
tillverkning, vard och omsorg, handel och byggverksam-
het dr nagra av de som ligger hogt i antalet lagda varsel
under 2024.

Varsel januari - november
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MED TILLFORSIKT MOT 2025

Optimismen ar anda stor. | vara samtal med medlemsforetagen uppger tre

av fyra att de har en positiv syn pd utveckling for verksamheten infor 2025.
Forsiktiga roster saknas inte helt, men de medlemmar som ser okade orderin-
gangar, positiva effekter av okad kopkraft hos konsumenter och en komman-
de konjunkturvandning dominerar.

Positiv

Negativ
15%

14%

Vander konjunkturen 2025? ”Jag tror att industrin bara dr i borjan av ldgkonjunkturen.
De medlemsforetag som forhaller sig negativt installda Och Kina &r en stor oro for oss, vad som hander dar.”

till det kommande aret hanvisar till att Sverige inte verkar ~ Svart att sia om framtiden

lyckas komma ur lagkonjunkturen lika snabbt som vantat.  Medlemsféretagen som stéller sig neutrala infor 2025
Detta trots penning- och finanspolitiska atgérder under berattar att de har svart att se hur deras bransch, och
andra halvéret 2024. investeringsviljan eller

Dessutom forhaller ”Vi Ser framfor OSS en ganska tuﬂ: Vinter men képkraften hos deras kun-

sig nagra av rosterna der, kommer att utvecklas

fragande till hur ut- g0r anda bedomningen att heldret 2025 kom-  under de nérmsta 6-12 ma-

vecklingen i omvarlden naderna. Nagra hanvisar till

ommerattpaverka eI att vara ett normalar for oss. Inte bra, inte  att get just nu finns ovantiet
verksamheten och ef- dé“gt, Utan négonstans m|tt eme”an” manga osdkerhetsfaktorer

terfragan under 2025. pa marknaden, och att det
darfor ar utmanande att

”Jag tycker inte att ekonomin hdller pa att ta fart. Képkraf-  géra bedémningar kring hur efterfragan pa deras produk-
ten hos konsumenterna ar det som kommer att avgora hur  ter eller tjanster kommer att se ut under 2025.
resultatet 2025 blir”

*Vi ser framfor oss en ganska tuff vinter, men gor anda be-
"Vi tror att 2025 blir ungefér lika tufft som innevarande dr.  démningen att helaret 2025 kommer att vara ett normalar
Viforbereder oss for ett hart kommande dr med pressade  for oss. Inte bra, inte daligt, utan ndgonstans mitt emel-
marginaler.” lan.”
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“Framat finns det sa manga osakerhetsfaktorer, sa jag har
svart att gora en bedomning. Tycker inte att det sticker ut
at nagot hall.”

“Framtiden, den ar supersvar att sia om, men tycker att de
ser ok utiorderbockerna.”

Majoritet tror pa ljusning

Desto fler &r de medlemmar som staller sig positiva och
tror pa en ljusning under det kommande aret. For en del be-
tyder det att ga fran laga nivaer till mer normala. For andra
handlar det om produktivitetsokningar eller en fortsatt stor
orderingang och rekordresultat.

Hos de foretag med stark koppling till de svenska konsu-
menternas framtidstro och képkraft, ar det manga som
pekar pa rantesdnkningar som receptet for ett battre 2025.

"Tror att rantesankningar kommer leda till en ljusning och
att offerter kommer leda till affarer under 2025”

Vi ser positivt pa tillvaron framat i och med dubbelsank-
ningen av réntan senast och prognosen framat.”

Aven en del foretag med forsaljning business-to-business
refererar till inflationen och rantelaget som en forklaring
till de godare utsikterna:

”Jag tror att rdntesénkningarna paverkar B2B positivt, det
kanske drojer ytterligare ett halvar men det kommer.”

*Vi ser positivt pa 2025 och tror pa ett litet uppsving mot
2024, kunderna som fallit bort &r pa vag tillbaka.”

Uppgang och nyanstallningar

Nagra av foretagen vi har pratat med ser tecken pa en for-
andring i konjunkturen redan nu, baserat pa ett 6kat antal
forfragningar och offerter. Andra poangterar fordelarna

i att ha olika verksamhetsinriktningar och att jobba mot
flera marknader runt om i varlden. Vissa medlemsféretag
planerar redan nu att nyanstalla under 2025.

"Trenden &r att det verkar vénda lite. Mer och mer forfrag-
ningar och offerter ute just nu.”

Vi ar ju globala och foljer konjunkturer 6ver hela vélden,
det ar alltid nagon marknad som gar battre. Sen &r det

ocksa en styrka att ha fyra verksamhetsben att balansera
pa.”

"Vi kommer fortsatta att 6ka produktionen under 2025.
Malet ar att nyanstélla pa andra sidan arsskiftet, men det
ar svart att sdga hur manga.”

Flera medlemsforetag gar ur 2024 med rejal medvind och
ser inga tecken pa att efterfrdgan pa deras produkter eller
tjanster skulle minska under nasta ar.

“Framtiden ser positiv ut, offertlaget ser ut som det brukar
- valdigt bra alltsa!”

*Var orderbok dr enorm, utmaningarna handlar om att
kunna leverera i den takt som bestallarna forvantar sig.”

”Vilamnar en galen host och kommer i ar att 6vertraffa
fjolarets rekordar, som var det basta i var 30-ariga historia.
Inget pekar pa att 2025 blir sémre, snarare tvartom.”

Anpassning och de storsta tillvaxthindren
Antalet medlemsforetag som talar i positiva tongang-

ar om framtiden ar anmarkningsvart hog. Samtidigt

ar uttalandena sansade, balanserade och nyanserade.
Manga uppger att de haller koll pd omvarlden. Det finns
en medvetenhet om att olika handelser och skeenden kan
fa direkta eller indirekta foljdverkningar. Flera betonar att
det kravs en standig flexibilitet for att snabbt kunna skala
upp eller ner.

Oavsett hur medlemsforetagen bedomt utsikterna for
2025 sa redogor flera foretag for foljande tillvaxthinder pa
sikt:

« Kompetensforsorjning - brist pa lamplig arbetskraft
uppges av flera vara det storsta tillvaxthindret.

« Avsaknad av langsiktiga spelregler - investeringsviljan
Okar nar naringslivet vet vad det ska forhalla sig till pa sikt.
I grundlaggande fragor, sasom energiomstallningen, 6ns-
kar naringslivet tydligare langsiktiga och helst blockdver-
skridande politiska ambitioner.

« Handelshinder - ju enklare att importera och exportera
varor, desto battre. Risken for upptrappade handelskon-
flikter lander och regioner emellan vore negativt for det
varmlandska naringslivet.

+ Volatilitet - i allt ifrdn kronkurs till energi- och ravaru-
priser. Kraver forsiktighet, riskbedomning och kan vara
tillvaxthammande.

"Viar ju globala och foljer konjunkturer over hela varlden, det ar

alltid nagon marknad som gar battre. Sen ar det ocksa en styrka
att ha fyra verksamhetsben att balansera pa.”
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